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Warum logisches Denken
alleine nicht mehr reicht

Wir leben in einer Zeit rasanter Beschleu-
nigung. Nicht nur die Leistungsfahigkeit
unserer Computer und Smartphones nimmt
standig zu, auch die Anforderungen an uns
Menschen steigen unablassig. Doch nicht nur
das: Die Veranderungsgeschwindigkeit hat
einen Punkt erreicht, wo viele Faktoren auf
unvorhersehbare Weise interagieren, dass
klassische Planung und Vorhersagen zuneh-
mend schwieriger werden.

Zwar werden vielerorts die klassischen
Funfjahresstrategien noch in alter Manier
ausgearbeitet — es ist jedoch jedem klar, dass
aktuelle Entwicklungen unsere Planungen
innerhalb klrzester Zeit zu netten Planspie-
len deklassieren. Unser rationaler Verstand
Ist in dieser komplexen Ausgangslage heillos
Uberfordert und klammert sich doch zugleich
an vertraute Rituale, wie ein Kind an seine
Bettgehroutine. Er plant weiter, als ware die
Welt noch die alte und wurde sich in ver-
trauten Bahnen weiterbewegen. Doch dieser
Kurs ist gefahrlich und Ubersieht dabei, dass
der Mensch eigentlich zu viel mehr fahig
ware. Denn wir Menschen verfugen Uber ein
viel umfassenderes Repertoire, ein inneres
Navi, das uns gerade in Zeiten wie diesen
unterstutzen und fuhren kann.

UNSER INNERES
NAVIGATIONSSYSTEM

Dieses Navi funktioniert nattrlich Uber unser
Denken, jedoch nicht Gber das rein rationale
Denken, sondern Uber ganzheitliches oder
wie ich es nenne: transrationales Denken.
Dieses schlieBt andere trainierbare Denkwei-
sen, wie Intuition, Inspiration und die Herz-
intelligenz mit ein, die einer ganz eigenen
Logik folgen und Zugriff auf andere Infor-
mationen haben als die klassische Ratio. Ich
spreche hier gerne von den funf Disziplinen
des Denkens (siehe Grafik).

Die Denkprozesse, die auf der Vertikalen an-
gesiedelt sind — die Inspiration, die Herzintel-
ligenz und die Intuition - erfolgen spontan
und aus dem Moment heraus. Sie sind
nicht-linear. Diese Disziplinen sind ein unver-
zichtbares Element, wenn es um Kreativitat,
Co-Creation, WeQ ... und andere wichtige
Kompetenzen fur die moderne Arbeitswelt
geht. Sie sind zugleich in unserem Kultur-
kreis bei nahezu allen Menschen stark
unterentwickelt. Das wiederum liegt vor
allem an der einseitigen Uberbetonung der
Ratio, die vom frihesten Kindesalter bei uns
stark trainiert wird, ohne anderes zu sehen,
zu verstehen und zu férdern. Diese fehlende
Entwicklung fuhrt zu fehlender Kreativi-

tat, Orientierungslosigkeit, Verwirrung

und fehlendem Sinnerleben.

Die auf der Horizontalen an-
gesiedelten Disziplinen - die
Ratio und

die Absicht
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Inspiration, Intuition und

Herzintelligenz nicht-linear

sind, sind die Ratio und die Ab-

sicht linear. Die Ratio ist sehr gut

darin die Logistik, die Machbarkeit und

die konkrete Umsetzung zu handhaben. Die
Absicht hingegen richtet uns klar aus, ohne
uns in allzu engen Zielvorstellungen oder gar
Finfjahresplanen zu verstricken.

Das 1innere Navi

von Vivian Dittmar (Expertin fur
emotionale Intelligenz, Autorin
und Vordenkerin)
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MERKMALE TRANSRATIONALEN DENKENS

Wer Macht abgeben oder teilen muss, wird im-
mer mit der Angst vor Kontrollverlust konfron-
tiert. Das geht unserem Verstand nicht anders.
Da das schwer auszuhalten ist, kommt es immer
wieder zu Versuchen des Verstandes, transra-
tionale Denkweisen zu imitieren. Das war bei
mir nicht anders. In schéner Regelmal3igkeit
versuchte mein Verstand, mir seine eigenen
Angste, Projektionen, Interpretationen oder
Wunschtraume als waschechte Intuition oder In-
spiration unterzujubeln. Das war, denke ich, gar
nicht bése gemeint, sondern eher ein unbehol-
fener Versuch, mir zu helfen.

Woran also erkennen wir echtes transrationa-
les Denken? Worin unterscheidet es sich von
jenen womoglich gut gemeinten Imitaten, die
der Verstand uns anbietet? Im Kasten habe ich
funf Grundmerkmale transrationalen Denkens
aufgelistet, die alle Denkdisziplinen weitgehend

gemeinsam haben und die diese von der
Ratio unterscheiden.

SEMINARE MIT VIVIAN DITTMAR:

e GefUhle@work (26.03.20/1.10.20)

e Konfliktkompetenz (27.03.20/2.10.20)

e 5 Disziplinen des Denkens (8. Mai 2020)

1 o NICHT-LINEARITAT

Der rationale Verstand fuhlt sich sicher, wenn Gedanken
logisch aufeinander aufbauen. Er denkt in Gedanken-
ketten, wo eines auf das andere folgt. Nicht-Linearitat ist
beunruhigend, weil sie genau das, was unserem Verstand
Sicherheit gibt, schmerzlich vermissen lasst. Hier folgt
nicht eines aufs andere, es ergibt sich nicht eines aus

dem anderen, es taucht vielmehr etwas ziemlich unver-
mittelt und unverbunden auf. Es ist nicht assoziativ. Wenn
jemand fragt, wie man auf das Thema kam, lasst sich diese
Frage nicht fur andere nachvollziehbar beantworten. Ich

sage dann gerne ,Es kam mir gerade”.

2. RATIONAL NUR BEGRENZT
NACHVOLLZIEHBAR

Heute weil ich, dass Denkinhalte, die meinen Verstand
irritieren, eine besondere Aufmerksamkeit verdient haben.
Gerade dieses Merkmal, das frither dazu fuihrte, dass diese
Inhalte nicht ernst genommen wurden, ist also heute
eines der zentralen Kriterien, um transrationale Denk-
inhalte zu erkennen. Das bedeutet naturlich nicht, dass
jeder Blodsinn, der einem ins Hirn flattert, als Geniestreich
zu werten ist. Doch es ist ein Merkmal, das mich heute

einem Gedanken Aufmerksamkeit schenken lasst.

3 « NON-VERBAL

Transrationales Denken ist jenseits von Worten. Es spielt
sich auf einer abstrakten Ebene ab, die erst in einem
zweiten Schritt vom rationalen Verstand formuliert wird.
Und nicht immer wird sie in Worten formuliert. Wenn

es sich um eine Inspiration fur ein Musikstlick oder eine
Choreographie handelt, wird diese in Tonen, in Bewegun-
gen, in Ablaufen formuliert. Oder bei einem Kochrezept in
Geschmacksnuancen, in Zutaten, in MaBeinheiten. Doch
der ursprungliche Denkinhalt ist non-verbal, abstrakt, eher

wie eine Gestalt oder ein Gebilde.

4. SCHLICHT, SUBTIL, HOFLICH

Ein besonders markantes und faszinierendes Merkmal
transrationaler Denkinhalte ist ihre Schlichtheit. Sie zeigen
sich auf einmal (nicht-linear) und sind in ihrem Wesen
einfach und klar. Das bedeutet nicht, dass sie immer ent-
sprechend einfach zu formulieren sind. Besonders wenn
es sich um Inspiration handelt, merken wir oft erst im
zweiten Schritt, wo wir versuchen, den Inhalten Form zu
geben, wie viele Informationen in der scheinbar schlichten
Gestalt stecken. Doch die erste Gestalt ist schlicht, subtil

und hoflich.

5 « BEHARRLICH

Das letzte Merkmal in meiner Auflistung ist das der Be-
harrlichkeit und Bestandigkeit. Ein echter und relevanter
transrationaler Denkinhalt taucht zwar ganz unvermittelt
auf, scheinbar aus dem nichts, doch er verschwindet nicht
einfach so sang- und klanglos wie er gekommen ist.

Die Welt ist nicht mehr die alte. Sie verandert sich rasant.
Es ist an der Zeit mehr als nur Ratio und Absicht zu be-
dienen und das volle Potenzial unserer Mitarbeiter und
Unternehmen zu entdecken. Das nachste Mal, wenn etwas
unvermittelt auftaucht, horen Sie doch mal hin ...
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